	《京津冀鲁大区2022年10月工作总结及下月工作计划》

	月份
	总结事项
	具体事项
	具体计划

	上月工作总结
	技术服务工作总结
	亮点总结
	1、 北京排查系统完成率100%。
2、 北京4.2系统具备 切换条件，预计11月底切换。
3、 天津4.2资源不足还在申请中，系统切换时间待定。
4、 圆满完成二十大保障工作。

	
	
	不足总结
	北京新人还未完全掌握驻地运维工作。驻地人员责任意识、主人翁意识还不强。

	
	
	大区内技术分享
	运维季度报告整理。

	
	推广工作总结
	计划完成分析
	1、 365服务回款。
2、 巡检风控内容学习。
3、 自动监控标记规则视频学习。

	
	
	共性难题
	标记规则不熟悉

	
	
	应对策略
	多组织培训，驻地人员仅限于系统运维，不能实现系统应用推广。

	本月工作计划
	技术服务工作计划
	技术服务本月重要事项
	1、 [bookmark: _GoBack]北京4.2系统试运行与切换。

	
	
	重要事项安排或计划
	1、 陈杰21号文件解读。
2、365服务回款跟进。

	
	推广工作计划
	区域推广策略（方法或激励）
	以培训+值守服务推广为主；垃圾焚烧风控检查培训。

	
	
	月度目标跟进计划
	1、 济南市生态环境监测中心驻地运维招投标。

	
	员工辅导计划
	辅导员工姓名
	陈杰

	
	
	辅导员工具体计划（提升哪项技能？具体方法？沟通时间等？）
	1、 4.2部署、Linux系统学习
2、 4.2业务学习
3、 陈杰分享21号文件规则。



