苏皖沪大区月度工作会议
	《苏皖沪大区2021年2月工作总结及下月工作计划》

	月份
	总结事项
	具体事项
	具体计划

	本月工作总结
	技术服务工作总结
	亮点分析
	无

	
	
	不足分析
	目前江苏地区4.2升级情况进展缓慢，客观原因很多，主要是集中在客户层面，服务器准备缓慢，资源准备不足，网络条件不满足等影响进度

	
	
	改进措施
	1、与环保部门充分沟通，积极推动工作进展；2、做好人员分工，提高部署效率，尽快完成。

	
	推广工作总结
	计划完成分析
	1、垃圾焚烧值守服务续签；2、风控推广；3、协助代理做好数采仪销售。

	
	
	共性难题
	代理需要多协助支持

	
	
	应对策略
	沟通协调嵌入式技术现场支持。

	下月工作计划
	技术服务工作计划
	技术服务本月重要事项
	江苏地区4.2升级部署

	
	
	重要事项安排或计划
	人员分工到地市，全力配合环保局部署

	
	推广工作计划
	区域推广策略（方法或激励）
	无

	
	
	月度目标跟进计划
	无

	
	员工辅导计划
	辅导员工姓名
	无

	
	
	辅导员工具体计划（提升哪项技能？具体方法？沟通时间等？）
	无



