	《晋豫陕大区2020年7月工作总结及下月工作计划》

	月份
	总结事项
	具体事项
	具体计划

	本月工作总结
	技术服务及推广工作总结
	亮点分析
	

	
	
	人员变动：
西安：王丽、艾航航离职，目前西安卞欢一个人撑着。

宝鸡：刘朝娣休产假。
山西：马思亮离职，新增人员刘小红。

工作情况
截止到现在咱们服务运营部销售任务已完成，受疫情影响，能快速完成部门任务，也是在意料之外。目前咱们区域排名第四，现不清楚谁手头还有销售开展的项目，计划冲击前三名。

截止到6月底，其他大区例如刘希鑫大区、黄于明大区、李红艳大区等合同数量达100条。咱们区域销售条目比较少，只有30-40条，现在涨了一些。撑住大的金额签单少。

去年-今年，垃圾焚烧数采仪、365服务，杨浩签了个大同的，总部签了个太原康恒集团。之前未强推的原因，综合分析：工艺比较差、工艺不达标，所以不作为推广计划。如有咨询，咱们也可以做。

河南：宋雪迎把新增的垃圾焚烧都能覆盖上。

陕西：卞欢、武彦勇就四五家垃圾焚烧，企业数量不是很多。如有新建的垃圾集团性公司，正规化、流程化一些，提供信息联系人方式，把仅有的垃圾企业跟踪把握住。

销售工作

目前咱们市场企业不是特别多，除去关停产的企业，工作特别不好的企业，有难度，所以整体比其它区域差些。相比刘希鑫、黄子明区域，他们区域垃圾企业、集团企业多些。

现公司推出新的企业服务，风险排控，针对集团公司开展的。徐欣、李璐，有这样的机会，北控、光大单独签比较麻烦，没有优势，可以尝试。

政府级销售：主要由服务经理来进行跟踪。

服务工作反馈

暂无投诉，客户表扬多。

西安卞欢：独自支撑，比较辛苦，经常加班加点，工作强度大。

山西省厅：工作量较多。

宋雪迎：负责两个远程，全省的应验、外加企业推广，工作强度大，工作量超额。

刘卓：刘朝娣休产假期间，维护好客户关系的同时，独自应对平台维护、现场检查，值得表扬。
每个月彭亚萍、徐欣、高星对各驻地人员进行摸底考评。

	下月工作计划
	技术服务工作计划
	技术服务本月重要事项
	4.2系统升级人员安排，提前安排人手，协调好工作。


	
	
	重要事项安排或计划
	1.涉及地市、县及市的系统升级，陕西、山西人员不足，徐欣、彭亚萍、高星等人能否合理安排人员协助河南宋雪迎、兀军辉。
2.升级4.2后，可能产生批量企业级的服务，对咱们有利。垃圾焚烧厂的服务产生了，如火电、焦化、水泥、污水处理厂。企业级服务的信息收集、人员安排要提早做好准备。

	
	推广工作计划
	区域推广策略（方法或激励）
	◆表扬彭亚萍通过代理商提30台数采仪。

销售过程中，区分优质代理商、普通代理商。

尽量签优质代理商，可持续拿货的，对于出货量少的情况下，不预签，以妨低价出货。

咱们的代理商没有签唯一的代理，单位要求点对点，原则上不能二级分销，以妨发生串货现象。

◆推广365服务时，咱们可建议客户，不起决策作用，不能为达到销售目的，说修改数据的话，否则承担法律责任。

◆未来之星的评选：武彦勇的创新方案得到了公司的好评，可以给区域做个宣讲，收集想法，一经方案采用被公司肯定，会有大的收益，如王超是风险排控的项目经理。

◆鼓励员工，发挥自己的优势，推广业务，增加收入。


	需求
	
	月度目标跟进工作
	4.2系统的升级，人员安排。

首先做好服务的工作，强化信息互通和交流。


