	《粤桂湘琼鄂大区10月工作总结及下月工作计划》

	月份
	总结事项
	具体事项
	具体计划

	本月工作总结
	技术服务及推广工作总结
	大区会议
	总结及计划

	
	
	1、 湖南：

1、厅里机构改革，以前是归信息中心管的，目前是归环监局管，新换的领导要求比较高，要我们参与他们的管理，要公司加派技术骨干。
2、督办值班厅里抽调走一个人，要我们补上，每天还要陪班。必须要保证每天值班室有两个人。
3、年前领导要对市州开展交叉检查，要调取各种数据，事情多，人手少，压力大。
4、李峰和于总跟湖南领导见面，确定要升级在线监控4.0平台，湖南目前情况，工作量倍增，人手不够。

5、处理问题还以邮件为主，由于10月下旬军运会期间网络限制导致有部分地市传输有效率不达标，目前还在处理中。

2、 华南督察局：

10月份工作除了日常的运行维护工作外，协助督察局对单位电脑进行保密自查工作，准备11月份的验证资料，预计在下周进行2019年度验收工作。

三、广州白云区：日常企业维护和问题处理。


四、海口：

数据迁移，目前应用数据通讯交换都已经迁移完成，但应用存在问题，准备进行网络切换。

5、 广东汕头：

1、 日常企业维护和问题处理。

2、 传输有效率网站出现企业未缺失数据但传输有效率低的问题，影响统计工作。

3、 科室领导由以前的纪队换为澄海分局过来的局长，当正科，纪队成副科。

六、广东珠海：

1、10月份珠海运维服务工作正常。
2、根据珠海市巡检服务工作要求，10月份组织开展了本季度巡检工作，目前已完成现场检查工作，正在整理汇报材料和督促有问题企业完成整改工作。
3、由于珠海目前机构改革我在进行，根据领导工作安排负责万山分局预算申报，税务登记等财务工作。
4、根据金湾区环保税核定项目合同内容，正在根据中期付款工作，筹备中期审核资料。
5、由于机构改革各分局成立，按照局领导要求正在整理筹备自动监控、信访、信息公开、双随机等业务工作下发工作。

7、 广东云浮：

1、云浮日常工作运维，月报，运维群通报等。
2、项目续签，情况不明朗，需与李局陆主任继续沟通了解。

8、 广西：

1、10月初签的升级改造的合同，10月中旬召开广西污染源头监控平台升级改造项目启动会，汇报了项目建设的时间节点。
2、10月下旬时根据客户要求新平台功能延迟低，反应快等要求，公司重新确定系统结构，采用省、市两级部署，进而重新提交省、市服务器配置表，按照原先建设节点10月底要部署新平台框架，目前情况是新平台服务器刚从大数据中心申请下来，明天开始部署新平台框架。
3、目前研发在做迁移方法以及对外接口的开发。
4、国发系统方面就是每天统计率以及数据缺失情况通报给各地市。
5、日常根据客户要求在后台统计一些信息等。
9、 鄂州：

1、省厅华测巡检已经完成，鄂州这边省厅检查报告还没出来，经过与运维人员的及时沟通了解到这边的在线监控点位检查情况还可以，没有什么大问题，小问题也是很少部分。

2.运维台账这块，这边做的好的雪迪龙废气的运维台账是按照75标准来制定的，水的运维台账目前还不是很规范，后面会综合各个运维单位的台账制定规范的台账记录表格。
10、 海南：

1、日常运维 10号至12号培训，海南省生态环境监察总队→海南省生态环境厅生态环境保护行政执法局。
2、督办平台问题解决。
3、排查系统问题。



	下月工作计划
	技术服务工作计划
	技术服务本月重要事项
	1. 冲业绩：现在大家手头有合同要执行或者要代签的，尽快和客户或者第三方进行沟通，推进合同签订工作。
2. 服务保障工作：完成好日常的服务保障工作，特别是广西。完成好广西项目的推进工作。
3. 人员安排：珠海一人抽调到湖南。湖南胡逍请假。

	
	
	重要事项安排或计划
	1.保障市场推广。
2.做好服务工作。
3.资料开始汇编收集

	
	推广工作计划
	区域推广策略（方法或激励）
	区域推广：
1.正在跟踪广西运维项目、清远佛冈运维项目，
2.冲业绩：有项目的赶紧推项目，没有项目的提供机会。反正有提供可靠的项目信息的话，有提供就有奖励。

	需求
	
	月度目标跟进工作
	1. 继续保障市场推广。
2. 做好服务工作，保障服务质量。


