	《晋豫陕大区8月工作总结及下月工作计划》

	月份
	总结事项
	具体事项
	具体计划
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	技术服务及推广工作总结
	亮点分析
	大区销售业绩任务分析

	
	
	本次会议主要从8个方面讨论：

大区销售业绩情况：截止八月底九月初，大区销售额二百七十多万，暂处于部门第三名，距离目标还有一段距离，希望大家继续努力，争取达到目标预期。
数采仪推广：本月只有彭亚萍和艾航航数采仪有销售量，其他人也要积极推广成单。今年公司关于数采仪销售这块，有专项奖励，目前大区销售量还不错，希望大家继续努力推广销售，超额完成大区数采仪销售任务，争取赢得数采仪单项奖荣誉。
项目回款：贺子明手头的项目时间已长，要督促回款。艾航航所在榆林的相关项目，如果按合同约定，目前没问题，如果未按合同约定，有欠款要及时向客户说明，公司有回款任务。
项目及回款：九月份离元旦剩余不到三个半月，公司整体现在有一千六百多万，离整体目标差三百多万，如有签订的合同，及时将合同寄回公司。杨浩的运维合同，及时把手续走完，归档，发票开好，让客户及时打款。
销售工作：因要核算年底前大区销额，在本月底前，大家报一下各自还有哪些待签的项目。兀军辉所在地方，郑修昌已经签订了三年合同。杨凯凯所在地的合同，由段尧与郑修昌联系续签合同问题。大家要保证合同对应，目前大区内有一两个未与合同对应，自己所在区域要及时关注合同续签问题，如果自己签订，要及时跟进，如果是销售，要及时提醒销售续签问题，反馈具体情况。
相关工作情况：（1）武彦勇一直在与王萨沟通垃圾焚烧项目问题，在垃圾焚烧前期推广中做了很多工作，继续配合公司及大区做好垃圾焚烧相关工作。（2）八月份在咸阳有项目，杨小莉与吕哲提供很多协助。（3）本月张燕燕休完产假，开始工作，回归大区。（4）河南宋雪迎在新密出差，今日请假。

企业级产品： 年底前继续推广，有续签的及时关注，提前联系客户进行续签。
4.1升级计划：陕西暂无升级计划，山西先进行升级，及时提要求，提问题，确保后期其他区域升级。

	下月工作计划
	技术服务工作计划
	技术服务本月重要事项
	1.一定要做好自身的服务工作，及时为客户处理问题。
2.报预算：九、十月是政府部门报预算的时候，有任何的项目信息，要多与领导接触，及时上报预算。临汾、晋中，太原，忻州，省厅报预算阶段，与领导沟通，有哪些需求，咱们能提供哪些服务，尽快上报预算。

3. 山西培训保障工作：山西24-26号要举办培训，做好培训保障工作，高星和陈默于本周五前将ppt做好，段尧与于浪就内容要进行沟通。此次培训尽量形成一个简单的演示系统，马思亮和陈默在会务组，陈默来预估需要哪些帮助，居晋芳和杨浩有时间可以去现场进行协助，其他会议相关事情需要大家配合的地方，一定要全力配合。
4.国庆节前的保障工作：马上到国庆假，咱们有值班制度，大家提前安排好，按照往年的值班表先做好，有事情的相互沟通换一下，一定要保证系统正常运行。山西九月底刚好在培训，段尧在会上会强调此事，陕西由徐欣给大家说一下，河南兀军辉和杨凯凯会后给宋雪迎说一下，大家相互分配一下，做好程序及数据库做好备份工作，通知到客户，信息拷贝在服务器外备份一份。
5. 大区人员调整问题，会与个别人进行沟通。

	
	
	重要事项安排或计划
	1. 九十月报预算。
2. 九月份山西培训保障工作。
3.做好十一假期工作保障。

4.加强数采仪及企业级产品的推广。

	
	推广工作计划
	区域推广策略（方法或激励）
	今年公司设置了许多单项奖励，咱们大区垃圾焚烧企业过少，所以希望大家在数采仪及企业级产品上下功夫，有任何的建议都可以及时提出，帮助产品改进完善迭代。 
关于数采仪销售这块，公司设有专项奖励，大家多交流，相互配合，年底前这三个半月里，大家冲刺一下，在完成大区任务的情况下，能否超额完成，在数采仪这块争取上台领奖。大家加油干，争取创造业绩！

	需求
	
	月度目标跟进工作
	数采仪及企业产品的积极跟进及推广。
首先做好服务的工作，强化信息互通和交流。
年底前大区销售任务，大家积极开发跟进项目。


