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	《宁青甘新藏大区2019年2月工作总结及下月工作计划》

	月份
	总结事项
	具体事项
	具体计划

	本月工作总结
	技术服务工作总结
	亮点分析
	目前把大家的项目管理中考核指标重新进行了梳理，进行了明确

	
	
	不足分析
	咱们部门及研发部门不止一次反馈我们大区有个别人，他们在给解决问题的时候联系不到提交任务单的人。

	
	
	改进措施
	以后大家在咨询为问题之前最好想一想，我到时候会反问你是怎么考虑的。

	
	推广工作总结
	计划完成分析
	3月15日前能完成2个签单，主要是天富和天水的中节能

	
	
	共性难题
	垃圾焚烧企业的推进情况做的不好，目前我只看到王发在积极的搞客户关系，其他人都不怎么上心。有的地方竟然不知道垃圾焚烧的企业要在企业端进行标记。

	
	
	应对策略
	愿意做销售的就好好做，不愿意做的就钻研技术，做不好的可以提出来，大家给你多指导。不说也都不做的自己可以考虑考虑适不适合在这个岗位。

	下月工作计划
	技术服务工作计划
	技术服务本月重要事项
	传输有效率外网关闭，切换成内网，以后没有传输有效率考核这回事，但不是说没有传输有效率，大家要转变思想

	
	
	重要事项安排或计划
	服务单的登记质量方面后期会考核大家，所以大家在提交任务单的时候一定要慎重，大区内或者知识共享群里能解决的尽量解决。

	
	推广工作计划
	区域推广策略（方法或激励）
	王发主要联系新疆天富垃圾焚烧，张超主要联系天水中节能垃圾焚烧，努力拿下这两家企业。
垃圾焚烧拿下首单：200元绩效奖

	
	
	月度目标跟进计划
	[bookmark: _GoBack]张超每周一早上12点在大区RTX群里汇报上个星期的目标跟进进度

	
	员工辅导计划
	辅导员姓名
	刘伟平

	
	
	辅导员工具体计划（提升哪项技能？具体方法？沟通时间等？）
	暂无


                                

                                               服务运营部 宁青甘新藏大区
                                                2019年3月10日
image1.png
@ L

IsEERRENXARZE
BEXARXRMHRIZBERZE




